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Plano Operativo 1° sem 2017 - Observações 

 

 

RESPONSÁVEIS

1º 2º 1º 2º 1º 2º 1º 2º 1º 2º 1º 2º

1. A(1.1) SUBPROGRAMA DE GESTÃO DO PBA

Reunião do Comitê Gestor Local (envolvendo programas e ações diversos que 

compõem a execução do PBA-CI) 
CGL X X X X X X

Reunião do Comitê Gestor Geral CGLs, FUNAI, CECS, MPF e Equipe técnica X

Reuniões equipe técnicas Equipe técnica X X X X X

Abordagem de relatório anual na TI CGL X

Apresentação sobre resultados de Monitoramentos
Equipes especializadas

Organização e/ou digitalização de documentos e fotografias

Equipe técnica/ coordenadores indígenas X X x X X X X

Procedimentos administrativos (solicitações de reembolso, termos de quitação, 

recibos, consultas de preço e outros)
Equipe técnica/coordenadores indígenas

Curso de Informática (2 coordenadores indígenas )

Empresa especialiazada X X X X X X X X X X

Curso de informática (jovens indígenas e agente de defesa ambiental)

SENAR/Empresa Especializada X X X X

Curso de Elaboração de Projetos;
Profissional a ser definido X

Elaboração de relatório de atividades; Equipe técnica X X X X

Realização de avaliação em campo pela FUNAI(DF)

Cercar e realizar ajustes em escritório (remanejamento); Equipe técnica/coordenadores indígenas X X X

Aqusição de porta arquivos Administrativo X

1.B (1.2) SUBPROGRAMA DE ARTICULAÇÃO INTER-ALDEÃ E

INTERINSTITUCIONAL DO PBA

Reunião Interaldeã Lideranças Indígenas X

1.C(1.3) - SUBPROGRAMA DE INTERCÂMBIO

CRONOGRAMA DE AÇÕES 

2017 -1° SEMESTRE

FEV MAR ABR MAI

Realzado conforme previsto

Realizado em abril/2017

Até abril/2017 não haviam sido apresentados

2017 - 2° SEMESTRE

JUN JUL

Não realizado

Observações (até abril/2017) - Técnico 

responsável - Rodrigo Graça

Atividade intensificada com desvinculamente de 

técnico de humanas

Realizado com frequência

Foi realizado continuidade de curso de 

informática. Com alteração de coordenador 

indígena não havia sido delberado se o 

coordenador que assumiu realizaria o curso pelo 

seu perfil 

Consultado SENAR - empresa  que ofertaria o 

curso na TI Queimadas. Não havia disponibilidade 

de datas para o período

Conclusão de relatório em julho/2017

Até abril 2017 não havia sido realizado avaliação

Realizado conforme previsto

Realizado conforme previsto



 

 

1.1 Sub-programa de Gestão do PBA-CI  

 

- Reunião do Comitê Gestor Local: reuniões com registro em ata com frequência média 

mensal;  

- Consulta, deliberação, planejamento e avaliação da execução as ações do PBA-CI no 

âmbito do Comitê Gestor Local e cotidiano de execução do PBA-CI; 

 -Participação de indígenas e equipe técnica de campo de uma reunião junto ao Comitê 

Gestor Geral (dezembro/2016) ;  

- Reuniões de planejamento da equipe técnica de campo(PBA-CI)  

- Reuniões da equipe técnica de campo com a coordenação do PBA-CI;   

- Reuniões da equipe técnica de campo com responsáveis do Consórcio Energético 

Cruzeiro do Sul; 

-  Preparação de material para apresentação em reunião do Comitê Gestor Geral;  

- Realização de conversas e orientações junto aos indígenas sobre uso de veículos e 

maquinários;  

- Contato, orientações e acompanhamento relativo aos consertos de veículos e 

maquinários;  

-  Encaminhamentos burocráticos referente a remanejamentos de recursos;  

- Substituição de coordenadora indígena (Orientação, recolhimento e encaminhamento 

de documentos e acompanhamento para substituição dos contratados indígenas); 

- Organização de documentações da TI Queimadas relativo ao PBA-CI; 

- Realização de visitas junto às famílias da TI;  

- Participação e apoio na organização da equipe técnica de campo em eventos, viagens e 

cursos abordagem de propostas na aldeia, redação de propostas, organização de 

logística, aquisição de alimentos (quando necessário), organização fiscal e prestação de 

contas;  

-Verificação da qualidade da execução dos diversos serviços; 



- Disponibilização de curso de informática para coordenadores e pesquisadores 

indígenas; 

Análise Crítica  

Panorama  

Em âmbito similar àquele destacado no presente relatório para a TI Mococa, na 

TI Queimadas destacam-se indeterminações como aspecto importante da execução do 

PBA-CI no ano 2016/2017. A entrada no quinto ano de execução do PBA-CI 

acompanhou-se de dúvidas e questões sobre a continuidade do PBA-CI, tal qual eram 

apresentadas em reunião de dezembro de 2015.  Apesar dos indicativos realizados nesta 

reunião para realização de avaliação da execução do PBA-CI em 2016, tal procedimento 

não foi realizado ao longo do ano. Este aspecto poderia ter contribuído para 

encaminhamento gradativo de definições sobre:  os modos prosseguimento da execução, 

relação entre as ações previstas e impacto socioambientais na execução do PBA-CI, os 

critérios e referenciais de avaliação e outros. Conforme já apontado no presente 

relatório(ver TI Mococa), em reunião realizada em dezembro de 2016 com participação 

de indígenas de sete TIs (incluindo TI Queimadas), empreendedor (CECS), FUNAI, 

MPF e equipe técnica de campo dúvidas foram novamente apresentadas, sendo 

destacados novos indicativos que auxiliaram na repactuação pública de definições. 

Dentre estes indicativos podemos destacar nova previsão da FUNAI de realização de 

avaliação, a elaboração de Plano Operativo e manifestação do MPF sobre continuidade 

do PBA-CI. A reunião do Comitê Gestor Geral em janeiro de  dois mil e dezessete 

aprofundou esses indicativos, incluindo a apresentação de  Plano Operativo da TI. Até 

abril de 2017 (período em que Rodrigo Graça participou como técnico de Ciências 

Humanas) não havia sido realizado avaliação de campo da FUNAI.  

 Deve ser destacado ainda demanda específica dos indígenas da TI Queimadas 

sobre remanejamento de Pá Carregadeira como fator relevante que ainda não havia sido 

definido até abril de 2017 ï foram realizado encaminhamento desde 2014 sobre a 

questão, sendo rediscutido na TI Queimadas e reencaminhado às instituições desde 

2014. O último encaminhamento sobre está temática a partir do Comitê Gestor Local foi 

realizado em março de dois mil e dezessete.  

 



Dimensões do PBA-CI  

Aproximado cinco anos de execução do PBA-CI deve-se novamente destacar 

questão evidente já indicada: as aquisições como trator, caminhão, ônibus, construções e 

etc, aumentam os ñbensò da terra ind²genas mas ao mesmo tempo aumentaram os 

ñcustosò. Deve-se, todavia, ponderar sobre essa questão tendo-se em vista a 

problem§tica das no­»es de ñcoletivoò (coletivo-comunit§rio), ñfamiliarò ou ñgruposò 

que já vem sendo destacado nos relatórios da TI Mococa e Queimadas desde o relatório 

2014/2015.  Potencializar ou criar atividades que possibilitem sustentabilidade 

socioeconômica no contexto de incremento de ñbensò e seus ñcustosò, significa se 

deparar com categorias e usos operantes. De um lado, a maior parte dos ñbens custososò 

como trator, caminhão e ônibus, são concebidos pelos indígenas na TI Queimadas como 

ñcoletivo-comunit§rioò, de outro nota-se dificuldade de execução de atividade nessa 

ñcategoriaò que possibilite margem econ¹mica para manutenção e reparos básicos. Duas 

atividades relevantes na TI - para além do PBA-CI- HE Mauá - são realizado 

predominantemente em modos diversos de organizações social As atividades como as 

roças agrícolas acabam sendo operacionalizada pelos indígenas na TI em moldes 

frequentes do ñfamiliarò e do ñgrupoò; as atividades de artesanato tamb®m tampouco 

s«o desenvolvidas no ©mbito ñcoletivo-comunit§rioò, mas predominantemente 

familiar(extensa) e ñentre fam²liasò.   Em vista as essas quest»es, buscou-se no âmbito 

do CGL o desenvolvimento de possibilidades ñcoletivo-comunit§riaò mesclada a outras 

atividades, e tamb®m ¨quelas ñfamiliarò e de ñgruposò, como plantio de mandioca e 

outras atividade agrícolas, maior detalhamento de atividades como bovinocultura de 

corte direcionando a possibilidades realistas, o planejamento de atividades como 

apicultura e a valorização e divulgação de artesanato indígena. Não se trata de conceber 

e ñincluirò ind²genas num ñprodutivismoò irrefletido; nem tampouco de negar um ethos 

diferenciado. Pelo contrário: trata-se de, a partir do diálogo cotidiano e constantes e 

experiências, fazer frente a problemáticas em contexto da TI Queimadas sem modelos 

pronto-acabados. Nesse ©mbito as atividade ñcoletivo-comunit§riaò como possibilidade 

de ñgera­«o de recursosò para os ñbens coletivo-comunit§riosò devem ser 

dimensionadas. 

Essas quest»es perpassam diretamente o programa 5 de ñPrograma de Fomento à 

Cultura e Fomentos ¨s Atividades de Lazerò As atividades relativas ao artesanato 

desenvolvidas no âmbito do PBA-CI, como elaboração de material de divulgação de 



artesanato indígena e o Selo Indígena, buscaram potencializar as experiências já 

operantes pelos indígenas, sem interferir em demasia nas organizações sociais já 

destacadas. Constata-se, que atividades que envolvam maior centralização na 

elabora­«o ou venda do artesanato ou maior asser­«o ñcoletivo-comunit§rioò (¹nibus 

seria uma dessas questões inseridas no âmbito do artesanato) devem ser ponderadas e 

dialogada profundamente na TI Queimadas, do momento que destoam da organização 

social em desenvolvimento na TI no âmbito do artesanato. A proposta de venda 

centralizada de artesanato com grupos de mulheres indígena utilizando tintura natural é 

uma das possibilidades apresentadas (ver plano operativo o 1° semestre 2017) que deve 

ser ainda aprofundada para o seu desenvolvimento 

Essas questões, de modo geral envolvendo diversos programas, continuam 

colocadas do ponto de vista amplo da TI Queimadas, envolvendo constantemente um 

melhor dimensionamento sociológico das atividades do PBA-CI em diálogo na TI ou da 

identificação de suas inadequações. Os diálogos constantes e cotidianos, o 

estabelecimento de possibilidades realistas e atribuições, e o dimensionamento de 

ñacordosò, mostram-se mecanismos fundamentais de ñgest«oò, sobretudo no contexto 

da TI Queimadas. De todo modo, a questões referidas continuam determinantes. 

Reunião do Comitê Gestor Local 

 As reuniões do Comitê Gestor Local continuaram como aspecto fundamental da 

execução do PBA-CI. Em determinados períodos houve diminuição de sua realização 

(entre setembro e outubro de 2016) e em outros períodos maior regularidade (entre 

março e abril de 2017) de acordo com a própria dinâmica de execução do PBA-CI, 

mantendo-se média de uma reunião mensal com registro em Ata.  Em períodos de 

menor incidência de reuniões do CGL deve-se ressaltar que as atividades de consulta e 

referenciais de execução do PBA-CI foram continuas através do diálogo entre equipe 

técnica, lideranças e contratados indígenas, e famílias indígenas de modo geral.  



 Deve-se destacar que as reuniões do Comitê Gestor Local continuam exercendo 

as seguintes funções: registro de deliberações e encaminhamentos; planejamento e 

avaliação de atividades; registro de substituição de contratados indígenas; 

remanejamento de recursos; registro de demandas dos indígenas; orientação especifica e 

gerais. A partir desses eixos são abordados todos os programas do PBA-CI. 

 

Figura 1 - 29/07/2016 - Reunião CGL TI Queimadas 

 

Figura 2- 11/11/2016 - Reunião do CGL da TI Queimadas ς Abordagem de temáticas diversas  



 

 

 

 

 

Figura 3- 11/11/2016 - Ata CGL Queimadas 

Na ata de reunião do CGL da TI Queimadas acima indicada (CGL 11/11/2016) 

nota-se  a abordagem de temáticas diversas, assim como o registro   de ações e consultas 

que já vinham ocorrendo condizentes a diversos programas do PBA-CI: referência a 

multas e pendências relativo a veículos adquiridos a partir do PBA-CI; planejamento de 

atividades educativas de plantio de ñmilho verdadeiroò; planejamento de atividades do 

Programa 5  e do Programa 2, do PBA-CI; avaliação de remanejamentos realizados 



(Pinus e Eucalipto). Nesse âmbito observação funções diversas do CGL na execução do 

PBA-CI conforme referido acima (registro, deliberação, planejamento e etc). Destaca-se 

ainda a atribuição de responsabilidades na execução do PBA-CI, envolvendo lideranças 

indígenas, equipe técnicas não indígenas, contratados indígenas e lideranças indígenas 

como aspecto fundamental para continuidade do PBA-CI.  



 



 

Figura 4- 21/12/2016 - Reunião do CGL da TI Queimadas 

 



Em reunião do dia 21/12/2016 nota-se abordagem de reunião realizada no dia 

nove de dezembro de 2016 em Londrina/PR. Nesse âmbito é abordado temático da 

avaliação da execução do PBA-CI e previsão de realização de reunião do Comitê Gestor 

Geral em 2017. Nota-se também continuidade em temática e abordagens realizadas em 

reunião do dia 11/11/2016: planejamento de atividades e avaliação de atividades 

realizadas até o momento - incluindo remanejamentos de Pinus e Eucaliptos, atividades 

agropecuárias e publicação de materiais sobre artesanato; atribuição de 

responsabilidades na execução do PBA-CI.                                                              

   Encontramos ainda registro de demanda, nesse caso para aquisição de broca 

para furar palanque. Dessa forma, temos exemplificado nessa reunião do CGL (como na 

anterior) aspectos diversos da Gestão do PBA-CI: consulta e deliberação; revisão, 

avaliação e planejamento; alteração/remanejamento; comunicação e informes; 

abordagem de atividades de agentes participantes.  

 Em reunião do dia 16/01/2017 encontramos o registro de planejamento e 

definições que já estavam sendo realizado no âmbito da execução do programas do 

PBA-CI. No registro em ata de reunião do CGL nota-se deliberação e síntese para 

 

Figura 5- 21/12/2016 - Reunião do CGL da TI Queimadas 

 



incorporação a Planejamento encaminhado para a FUNAI/DF. Neste caso nota-se a 

ênfase da reunião do CGL no âmbito do Planejamento: 

 

 

 



 

Figura 6- 16/01/2017(data correta) - Ata CGL Queimadas - Registro e síntese de planejamento de diversas ações 

 

 

 



 

Figura 7 - 12/01/2017 - Reunião do CGL da TI Queimadas abordando especificamente o Programa 5 do PBA-CI 

 

Figura 8 - 16/01/2017 - Reunião do CGL da TI Queimadas registrando e abordando planejamento de ações 

 

 



Nota-se ainda a realização de reuniões específicas direcionadas ao Programa 5: 

planejamento geral de atividades (12/01/2017); definição de etapas para finalização, 

roteiro e publicação de material audiovisual (08/03/2017); registro de demandas 

referente a Grupo de Danças (20/04/2017). Neste âmbito, focado em programa 

específico, participam com maior ênfase: coordenadores indígenas, pesquisadores 

indígenas e equipe técnica de humanas.  

 

Figura 9- 08/03/2017 -  Ata CGL Queimadas -  Abordagem de Roteiro de material audiovisual sobre Artesanato 

 

Figura 10- 17/04/2017 -  Ata CGL Queimadas -  Abordagem de Roteiro de material audiovisual sobre Artesanato 

 

 



 

Figura 11- 08/03/2017 - Reunião do CGL com pesquisadores indígenas sobre roteiro de filme. 

 

 

 



Nota-se a realização do CGL da TI Queimadas(20/04/2017)  abordando a 

temática do relatório anual, de modo a avaliarem os relatório 2015/2016, destacando sua 

importância para as considerações sobre a avaliação da execução do PBA-CI e o modo 

de continuidade de sua execução. Aborda-se também o planejamento no âmbito do 

plano operativo e a transição da equipe técnica de humana. Destaca-se, dessa forma, 

desenvolvimento de aspecto estruturante do programa 1 e, por isso, do PBA-CI: 

 

Figura 12-20/04/2017- Ata CGL Queimadas. 

 

 

 



 

Nota-se, abaixo Boletim de Ocorrência que algumas das atas originais que, 

contavam com equipe técnica, e foram furtadas junto a mochila em Londrina/PR em abril 

de 2017. 

 

Figura 13- pg 1 Boletim de Ocorrência registrando furto, incluindo atas de reunião do CGL da TI Queimadas 

 



 

Figura 14- pg 2 - Boletim de Ocorrência registrando furto, incluindo atas de reunião do CGL da TI Queimadas 

  

 


